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Videncentret for Landbrug

Den Europaeiske Union ved Den Europaeiske Fond for Udvikling
af Landdistrikter og Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri
har deltaget i finansieringen af projektet.

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Virksomhedsradgivning
Landmeaends behov for virksomhedsradgivning

Indleeg pa netveerksdag
"Potentialet i
Virksomhedsradgivningen”
05.09.2011

Karsten Bove
Markedschef Veekstlandbrug
Udvikling, Salg & Marketing

PARTNER |

DLBR.

DANSK
LANDBRUGSRADGIVNING



R VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Agenda

Konklusion

Nye behov for Virksomhedsradgivning
Segmenter

Workshop

W




Pastand:
VIDENCENTRET FOR LANDBRUG Hver kunde har sin helt egen vej fra start til mal

. Virksomhedsradgivning nu

Ejerskifte Start
Behovsafdaekning
Skat

Fakturering

Budget
Vaekst . Sparrin
Drive F"?‘m"'e : "
jura
Regnskab @konomi Finansiering
styring Social

Firma gkonomi

sekreteer

Opstart
af
virksomhed

Formue

Virksomheds
strategi

Risiko
styring

Bogtgrlng Dynamisk Bo
moms strateqi opggrelse YE

Merveerdi for kunden



¢ Y3 | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Nye behov virksomhedsradgivning

Virksomhedsradgiver

Ad hoc sparring (springboard)
Gardrad/bestyrelse (permanent sparring)
Mal, strategi, plan, budget, regnskab (sammenhang)
ERFA grupper (emne sparring)

Specifik forretningsudviklingsproces
KAM radgiver

Lej erhvervsmand med erfaring

. Lederkurser

10. Handlingsplan og systematisk opfalgning
11. Ejerskifte
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1. Virksomhedsradgiver

Radgivning eller sparring om bedriftens fremtidige indhold
0g rammer

Radgivning hvor landmanden far radgivning om det mest
optimale inden for eksisterende rammer

Radgivning efter regnskabet med fokus pa muligheder
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2. Ad hoc sparring (springboard)

Projekt sparring

Gruppe (Landmaend/andre)

Systematisk feedback pa idé eller plan
Ekspert panel ligesom Springboard koncept
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3. Gard réd/bestyrelse (permanent sparring)

Forretningsudvikling, kompleks landbrug, starrelse og behov
for gardrad

Gardrad med personer som radgiver, bank (dog ikke egen
bank), evt. ekstern revisor, advokat og eegtefeelle

Bestyrelser er primaert de allerstarste, komplekse landbrug
med fokus pa ejerskifte og selskabsdannelse

Kommentar fra landmand: 'Med min bestyrelsesformand (og primeere sparrings partner
om forretningsudvikling) kan jeg vende udfordringer, nar de opstar - ogsa uden for
almindelig arbejdstid. Vi kan tage beslutninger og igangseette mgder. Han har
netveerket - eller ved hvem han skal hente ind, nar der er brug for det. Efter mgderne
skriver han referat, som bagefter er aftalegrundlaget med de andre parter. Hvis en
partner bakker ud, jamen sa kender han en anden. Han karer projekterne og har ligesa
meget forstand pa landbrug som jeg, fordi han selv har veeret landmand. Han kender
konsekvenserne i mark og stald og af alle tiltag og siger mig imod, nar han ikke er enig.
Jeg har ideerne, men han er god at vende dem med.’
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4. Mal, strategi, plan, budget, regnskab

(sammenhaeng)

De bedste teenker mal, strategi, planer, budget og
regnskab sammen

De bedste kan selv udarbejde detaljerede regnskaber og
budgetter opgjort pa marker, afgrader og
produktionsenheder

De gar det pga. gnske om ejerskab og forstaelse af
bedriften, og de bruger viden til at prioritere deres

forretnings udvikling

Kommentarer fra veekstlandmeaend: ‘Jeg laver selv mit regnskab, kommentarer,
anleegskartotek (timeforbrug) og budget - og far Landbrugsradgivningen til at ga det
igennem bagefter. Pa den made kan jeg fa den opdeling pa afgrader, sites sa jeg
kan se, hvor jeg faktisk tjener pengene, og det bruger jeg fremadrettet. Mit
regnskab er ikke standard hos Landbrugsradgivningen, det ville koste en formue at
fa lavet, hvis de skulle ggre det (+100.000 kr. yderligere). Det tager mig selv nogle
uger, men det er godt givet ud. Derudover er det jo mit ansvar at kende gkonomien i
detaljer, og ejerskabet og forstaelsen af egen gkonomi er vigtig for mig.’
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5. ERFA grupper (emne sparring)

En stor del af deres inspiration til udvikling kommer fra
ERFA grupper og netvaerk

Typiske udfordringer er gruppernes relevans, malsaetning,
homogenitet, kemi mellem deltagere samt fysisk afstand

De gnsker hjeelp med oprettelse af relevante ERFA
grupper pa tveers af landet

Kommentar fra veekstlandmand: ‘Jeg far det meste inspiration til uadvikling gennem
netveerk og ERFA-grupper (75 %) og resten fra landbrugsradgivning og medier.’
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6. Specifik forretningsudviklings proces

Ej erfaring med komplet forretningsudviklingsproces
Erfaring med proces pa stald eller mark niveau
LEAN optimering

Multibrug og value-added landbrug muligt potentiale med
forretningsudviklingsprocesser, da deres udvikling er
‘knopskydninger’
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7. KAM radgiver

Forventer koordinering

@dnsker sparring

@konomi i fokus

Men - landmanden bestemmer selv

Kommentar fra landmand: '‘Det er mig, som sidder for bordenden og bestemmer,
hvilken radgivning der skal bruges. Jeg forventer, at de selv koordinerer
radgivningen fra Landbrugsradgivningen, uden at jeg skal spgrge om det. Det er mit
Jjob som leder at koordinere radgivningen. Ellers var jeg overfladig pa bedriften.’
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8. Le] erhvervsmand med erfaring

Konkrete udviklingsprojekter — udvikler med praktisk
erfaring

Udlejet fast antal timer per uge til opgaver
Skaber balance mellem drift og udvikling for landmanden

En anden vaekstlandmand havde en fast aftale med Landbrugsradgivningen om et
antal timer hver uge, hvor radgiveren var ansat til at hjeelpe landmanden med et
udviklingsprojekt: ‘Radgiveren er hyret ind til et bestemt antal timer, fordi han har
erfaringen fra sit tidligere arbejde med den type forretningsudvikling, som jeg er i
gang med. Jeg har brug for hans erhvervserfaring og konkrete viden, og derfor har
vi en minimums timeaftale. Landbrugsradgivningen ved godt, at hvis jeg ikke kunne
fa det sadan, ville jeg anseette en tilsvarende’.
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O. Lederkurser

Mange har haft lederkurser
@nsker opdatering og ajourfaring

Praktisk fokus

Ledelse og rekruttering

Kommentar fra veekstlandmand: ‘Den starste udfordring med forretningsuadvikling er
ledelse. At skaffe de rigtige medarbejdere, motivere dem, lede dem, lgse problemer

og fastholde dem.’
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10. Handlingsplan og systematisk
opfalgning

Mangler handlingsplaner og opfalgning
Beder dog ikke om hjeelp
Udvikling prioriteres lavere end drift
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11. Ejerskifteplanlaegning

Behov for ejerskifte

Gennemsnitsalder +55 ar

Sammenhaeng mellem forretningsudvikling og ejerskifte
De unge venter - og fgler de har god tid

De gamle er laste pa ejendom og hjem — og venter pa
bedre tider og jordpriser

Kommentar fra veekstlandmand: ‘Jeg har teenkt lidt pa ejerskifte. Hvis jeg investerer
I en ny stald og det samlet forager veerdien af bedriften, stiller det mig vel bedre ved
et ejerskifte end ved nedslidning, og pa den made haenger udvikling og ejerskifte
vel sammen for mig, selvom jeg ikke kan investere i ny stald far bundlinjen er

forbedret.’
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Segmentering og behov for virksomhedsradgivning

* Forretningsudvikling
« Optimering

« Optimering
* Lean/Bundlinje

e Turnaround
Rﬂ d  Ejerskifte?
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Workshop

Hvilke 3 behov er de vigtigste at opfylde |
forbindelse med Virksomhedsradgivning og giv
forslag til hvordan?




